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COBERTURA

La memoria de sostenibilidad del Grupo Zahonero alcanza a todas las actividades y compaiiias del
grupo. Hasta la fecha el Grupo ha presentado 2 memorias no financieras, siendo esta la primera
memoria realizada conforme a los estandares GRI en su version esencial. En esta memoria se
exponen los compromisos que la empresa ha adquirido, su estrategia, sus resultados y sus
objetivos en materia de sostenibilidad bajo los prismas econdmico, social, ambiental y de buen
gobierno. Es firme objetivo de la empresa mantener a todos los stakeholders de la empresa y a la
sociedad en general informados de nuestros avances en los compromisos adquiridos, tanto a nivel
legal, como los suscritos voluntariamente, especialmente con el Pacto por el Desarrollo sostenible

de Naciones Unidas, pacto al que nos adherimos en este afio.

ALCANCE

Todos los datos expuestos en esta memoria son el resultado del compromiso que el Grupo
Zahonero ha adquirido con la sostenibilidad en todas sus facetas a través de los proyectos y
acciones emprendidas en el ejercicio 2021. Los contenidos, resultados y proyectos mostrados en
esta memoria hacen referencia al afio 2021 y cubren todas las actividades realizadas por todas las
sociedades y divisiones de la empresa. Grupo Zahonero comprende las actividades de las

siguientes empresa

 Zahonero Brasil. Operando en Brasil en los sectores de la fabricacién de plantilla terminada,
fabricacion de espumas de Latex, Fabricacion de espumas de poliuretano y Fabricacion de
doblados de tejido y espuma de poliuretano

+ Aquitex SA. Operando en territorio de la Republica de México en la fabricacién de plantilla
terminada, fabricacion de espumas de Latex, Fabricacién de espumas de poliuretano y

fabricacion de caucho termoplastico

» Foam Solutions Inc. Operando en territorio de Canada en la fabricacion de espuma de latex y
plantilla terminada

» Zahonero SLU. Operando en territorio Espafiol en la fabricacion de espumas de latex y
comercializacion de plantilla terminada

* Latex solutions

* DbCover

 Zahonero Virgili. Operando en territorio Espafiol y centrada en la prestaciéon de servicios de
consultoria a las sociedades que forman el grupo

 Zahonero India. Operando en India. Dedicada a la fabricaciéon de espuma de latex, espuma de
poliuretano y plantilla terminada

» Zahonero Indonesia. Operando en Indonesia y dedicada a la fabricacion de espuma de latex,
espuma de poliuretano y plantilla terminada

 Zahonero Hi-Tech. Operando en la Republica Popular de China y dedicada a la fabricacion de
espuma de latex, espuma de poliuretano y plantilla terminada

 Zahonero Donming: Oficina comercial en HK

+ Zahonero Portugal: Oficina Comercial

 Zahononero Vietnam. Operando en la Republica Popular de Vietnam y dedicada a la fabricacion

de espuma de latex, espuma de poliuretano y plantilla terminada

Todas estas empresas cubren la actividad de la empresa consistente en la fabricacién y
comercializacién de espumas técnicas para aplicaciones en los sectores del calzado, el material
deportivo y el aislamiento acustico. Las cuentas de estas empresas se presentan de forma

consolidada



MATERIALIDAD

El estudio de la materialidad de la compainia se realizé mediante el uso de una matriz ponderada

de materialidad.

En una primera fase los directivos de la empresa reunidos en el Comité de Sostenibilidad
enumeraros todos los grupos de interés afectados por nuestra actividad en todas las esferas.
Internay externa.

En una segunda fase, establecidos los grupos de interés, el comité de sostenibilidad, planted,
debatio y escogié aquellos aspectos relevantes y con informacion rigurosa con mayor impacto en
la gestion y la relacion con los grupos de interés. Los temas finalmente seleccionados son fiel
reflejo de la actividad y el impacto que las diversas acciones del Grupo Zahonero generan en sus
grupos de interés

En una tercera fase, el comité de sostenibilidad ponderd los pesos porcentuales en base a su
impacto en el negocio de grupos de interés y los aspectos relevantes quedando configurada la
matriz de materialidad sobre la cual los grupos de interés puntuarian los aspectos relevantes en
funcidn de sus intereses.

En una cuarta fase la matriz de materialidad fue enviada a un grupo representativo de cada
grupo de interés para que puntuara la importancia de los aspectos relevantes para si mismos.
Con la puntuacion final de todos los aspectos relevantes por parte de todos los grupos de interés
se realizo la ponderacion de las puntuaciones finales dando lugar a la matriz de materialidad

final de la compaiiia.

Finalmente, la direccion de Grupo Zahonero, validé y aprobd los contenidos seleccionados y que

se incluyen en la presente memoria.

Los limites de la memoria son debidos al propio tamafio de la compafia, su dispersion
geografica, y la suficiente representatividad de los aspectos tratados asi como la debida

profundidad y garantia de los datos aportados.

El afan de Zahonero Group no es Unicamente la presentacion de esta memoria si no que es
superar y mejorar el estandar de reporting actual por lo que habilita la direccion
info@Zahonero.com para poder enviar sugerencias de mejora y consultas a la presente memoria.
El compromiso adquirido con nuestros grupos de interés es la publicaciéon periddica, clara y
transparente de toda la informaciéon de la actividad de la empresa a través de esta y las

sucesivas memorias realizadas en base al estandar GRI.

En esta primera memoria realizada segln los estandares GRI no se ha contado con verificador
externo al contar la empresa con los elementos de control y verificacion internos necesarios para

garantizar la fidelidad de los datos expuestos.
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Estimados amigos de Zahonero Group:

Daniel Zahonero
CEO Zahonero Group

Estas primeras lineas, terminando este afio 2021, deben ser para
agradecer a todas las personas que forman parte de nuestro
proyecto:, miembros del equipo en todos los paises, clientes,
consumidores finales de nuestros productos, proveedores, y
todos aquellos que han estado cerca de nosotros.

Esta memoria es la primera que realizamos conforme a los
estandares GRI y refleja nuestra voluntad de adhesion y
transparencia con la sostenibilidad y el compromiso adquirido
con nuestra firma del Pacto Mundial por el Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidad. Es firme voluntad expresaros en estas lineas

nuestros compromisos

Compromiso con el Talento Interno: Con nuestro equipo. La fortaleza de la empresa reside en la diversidad de las personas que la
componen. Fomentar esa diversidad, la formacion para alcanzar la excelencia, y proveer espacios seguros y saludables para todos nuestros
colaboradores

Compromiso con Nuestros Clientes: Con todos aquellos que ya forman parte de nuestro proyecto y con aquellos que van a unirse.
Compromiso con la transparencia, honestidad y el firme cumplimiento de los altos estandares que garantizamos.

Compromiso con Nuestra Cadena de Valor: Con aquellos que nos ayudan a llevar confort a nuestros clientes. Hacerlos participes de nuestro
compromiso con un mundo mas respetuoso y sostenible, con una vision ética de los negocios

Compromiso con el Medioambiente. Nuestra vision es transformar el modo en que producimos. Apostar por fuentes naturales, por la
filosofia de “desperdicio 0" y por la economia de la circularidad.

Compromiso con Nuestro Entorno. Vivimos en un mundo interconectado y nuestra presencia global nos impulsa a impactar positivamente
en los entornos y sociedades en los que operamos, reduciendo los posibles impactos negativos y fomentando sinergias locales.

Compromiso con la Transformacion de la Industria: Somos ingenieros del confort. Creemos en la importancia de la transformacion positiva
del entorno que fomenta la industria. Nuestro reto es ponerla al servicio de nuestro entorno para generar procesos industriales innovadores,
sostenibles y de alto impacto positivo en las comunidades donde operamos

Todos estos compromisos tienen su materialidad en el
compromiso adquirido con los ODS. Cobra especial importancia
para nosotros dentro de los ODS el cuidado medioambiental en
nuestras operaciones. Especialmente en lo concerniente a la
gestion del agua potable, El trabajo digno y el crecimiento
econdémico, la produccion y el consumo responsable, La
Industria innovacion e infraestructuras, La produccion y el
consumo responsable .

Desde Zahonero, nos comprometemos a impulsar y renovar
nuestro compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas,
a difundir sus iniciativas en nuestra cadena de valor y
empleados y sequir liderando la transformacion a un mundo
mas sostenible y sequro para todos.
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NUESTRA HISTORIA

En 1965, en Elda, uno de los mayores centros de disefio y produccion de
calzado en Espaiia la ilusién y el esfuerzo de la familia Zahonero sembro
el germen de nuestra actual compahia

Desde nuestra fundacion si algo ha caracterizado la forma de entender
el negocio de la familia Zahonero ha sido la apuesta por la
internacionalidad, la innovacion y el compromiso.

En la actualidad, estamos orgullosos de trabajar no solo en el mercado
europeo, sino también en América y Asia.

Nuestra historia nos obliga a enfocar nuestros esfuerzos en
ofrecer materiales avanzados y sostenibles a nuestros clientes.

Nuestra filosofia se basa en contribuir al bienestar del usuario de
nuestros productos y a la satisfaccion de nuestros clientes

Actualmente, la tercera generacion de la familia Zahonero lidera e
impulsa la transformacion de la compaiiia para afrontar los nuevos retos

Nuevas lineas de producto se unen a las tradicionales. Asi, Zahonero,
produce espumas técnicas para los sectores de calzado, cuidado del pie,
articulos deportivos y aislante acustico

Empleados 588
%Mujeres 31%
%Hombres 69%
%Contrato permanente 94%
%Contrato temporal 6%

La empresa tiene su sede central en Elda (Espafa) y dispone de fabricas propias
en Brasil, México, Canada, Espafa, India, Indonesia, China y Vietnam. Asi como

oficina comercial en Portugal y EE.UU.

Mas de 500 empleados contribuyen con su implicacién a seguir generando
confort para los usuarios de los mas de nuestros 3.000 clientes internacionales
repartidos a lo largo de 30 paises

Las cifras de distribucion por sexo siguen estando lejos de la paridad pero los
esfuerzos y politicas de la empresa tienden a minimizar esta brecha tradicional

en la industria

Nuestra apuesta por el contrato digno y la estabilidad se traducen en un 94%

de contratacién permanente.




MISION, VISION Y VALORES

We have a presence worldwide

En Zahonero tenemos la vision de un mundo mas confortable para todos. Con

igualdad de oportunidades, con conciencia de compromiso con el entorno y con | o o
una apuesta por la innovacion como palanca para superar los retos del desarrollo 5
sostenible

\'z\
Nuestra mision es trasladar el confort como aspecto intangible a sus atributos +3000 customers

. Lo c e . - ‘e i
tangibles para trasladar la experiencia de confort, de manera individualizada a +30 countries
10 production units e

todos nuestros clientes y usuarios finales.

Desde Nuestros origenes los valores que nos han acompafnado son:

Innovacion: Apostamos por la innovacion sostenible que contribuya al confort de nuestros clientes y del planeta
Pensamiento Global: Fabricamos localmente pero pensamos globalmente, en el planeta, nuestros entornos y la huella que dejamos

Sostenibilidad: ror que nuestro entorno es nuestro futuro nuestras acciones van encaminadas a minimizar el impacto de nuestras operaciones y crear
productos mas sostenibles

Compromlso: Con nuestros colaboradores, clientes, proveedores, paises en los que operamos y la sociedad. Escuchando sus necesidades e
incorporandolas a nuestros planes estratégicos

Trabajo en EQUipOI Por que para llegar lejos hay que llegar juntos. Creemos en la colaboracion como punto de inicio de la innovacion. 3



NUESTRO MODELO COMERCIAL
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FOOTWEAR FOOTCARE

GOODS

SPORTING @

> BIG BRAND

Nuestro modelo comercial se divide en las cuatro actividades
comerciales de la empresa. Material para calzado (Footwear).
Material para cuidado del pie (footcare). Material para articulo
deportivo (Sporting goods). Material aislante acustico
(Construction)

Dentro de estas actividades la espuma fabricada puede
elaborarse en formato semielaborado para la terminacién final
por parte del cliente (Rollos de espuma, laminas de espuma,
tejidos doblados con espuma) o puede entregarse como
material terminado (Plantillas, plantillas de reposicién, material
acustico)

Ademas, segun el material y la tecnologia empleada
distinguimos entre las marcas comerciales Airfit, Cellfit, Starfit y
Breathaprene

Dentro de nuestro modelo comercial diferenciamos la atencién
al cliente local de cada uno de los paises en los que operamos
con la atencién a grandes cuentas internacionales con proyectos
y servicios transnacionales.

Nuestro modelo comercial se basa en la excelencia en el
producto, la tangibilizacion del confort en parametros objetivos,
el cumplimiento estricto de las calidades y tiempos de entrega
asi como la aportacién de soluciones innovadoras ofertando
procesos y productos mas sostenibles. °



NUESTRAS MARCAS

Intro
Product Lines & Techs

FOOTWEAR FOOTCARE SPORTING GOODS BUILDING ACOUSTIC
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EXITOS COMERCIALES 2021

Durante el afio 2021, a pesar de mantenerse un contexto de incertidumbre se experimentd un notable crecimiento respecto al afio anterior llegando a
niveles pre-pandemia en todas las lineas de negocio. Este crecimiento fue desigual por filiales y lineas de negocio, siendo ZBR la filial que mas crecio
en términos relativos y ZIN en términos absolutos.

Se potencié en gran medida el negocio con las marcas de primer nivel tanto en Sporting Goods como en Footwear. En esta linea se iniciaron
colaboraciones con marcas como Adidas (linea de guantes de portero), Ecco, Clarks(materiales de calzado) y Amazon (plantillas anatémicas).

Se cerraron dos proyectos para servir productos manufacturados en una linea totalmente automatizada.

En la parte de acustica, se incrementd la base de distribuidores de materiales de construccion en Alemania, y se potencié la actividad comercial a
través del canal online.

Se desarrollaron nuevas soluciones sostenibles en cada una de las lineas:
* En dBcover se desarrollé una solucién para aislamiento anti-impacto con material de origen natural (Bio-based).

* La linea de Rolling incorpor6 materiales con contenido de reciclado del propio producto (Zero-Waste) y de otras Industrias (REC) y se obtuvo el
sello de reciclado GRS tanto de pre- y post- consumo.

» Enla gama de Gripping, se desarrollo de la mano de la marca Kurma, el primer Mat circular que incorpora material del mismo Mat después de su
uso.

* Enla gama de Walkintech, se han puesto en el mercado productos con tejidos de SEAQUAL, que aprovecha el plastico de botellas recogidas del
mediterraneo para crear tejidos.
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TRANSPARENCIA

En Zahonero Group creemos que la transparencia en la gestion es la base de la
confianza con nuestros grupos de interés.

Por eso, dentro de nuestra politica de transparencia usamos los modelos de
rendicion de cuentas y presentacion de resultados mas reconocidos

MEMORIA DE ESTANDARES GRI

Adheridos y conscientes de la importancia de la medicion y comparativa de
resultados con el “Bench Marking” para poder crecer nos adherimos al Global
Reporting Initiative para presentar nuestra memoria de sostenibilidad

PACTO MUNDIAL

Nuestro entorno globalizado y nuestra visibn de un mundo mas sostenible para
todos nos comprometié con la firma del Pacto Mundial para el Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas al que reportaremos nuestros avances anualmente desde la
firma en el afo 2021

COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Como firmantes del Pacto Mundial, el Grupo Zahonero tiene un firme compromiso en
ayudar a alcanzar los 17 Objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el
medioambiente y asegurar un mejor futuro para todos los habitantes y colectivos.

Nuestra Memoria anual recoge los 17 ODS prioritarios para la empresa y las acciones
emprendidas para mejorar los mismos.




ESTRUCTURA

Estructura de Gobierno

Consejo de
Familia

Consejo de

Administracion

Comité de
Direccion

Composicion Comité de direccidn

DIRECTOR
LINEA DE
NEGOCIO
SPORTING
GOODS

DIRECTOR LINEA
DE NEGOCIO
CONSTRUCTION

DIRECTOR
RRHH

DIRECTOR
LINEA DE
NEGOCIO
FOOTCARE

DIRECTOR
FINANCIERO

DIRECTOR
INDUSTRIAL

Estructura Corporativa

Departamento Financiero

Departamento de Desarrollo de
Negocio

Departamento de sistemas y Bl

Departamento Soporte Industrial

Departamento I+D y Calidad

Departamento RRHH

Direccion General

Comités de Trabajo
interdepartamental

COMITE DE
SOSTENIBILIDAD

COMITE DE
MARKETING Y
COMUNICACION
INTERNA
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ESTRUCTURA

Presidente y Consejero Delegado:

« OPES CREA: JORGE ZAHONERO

Consejeros:

« BEST CENTURY: Francisco zahonero

 CDS Brothers Daniel Zahonero

* Promociones La Nucia SL: Juan antonio Reig

Asistentes Externos

* Alejandro Requena
« Carlos Ochoa



ESTRUCTURA

Director:
CEO: Daniel Zahonero

Miembros (En orden alfabético)

Direccién RRHH: Fernando Coloma

Direccidn Linea Footcare: Donato Dibello

Direccién Industrial: Leone Scalco

Direccidén Linea Acoustic: Manuel Taborga

Direccién Financiera: Cristina Zahonero

Direccion Linea Sporting Goods: Francisco Zahonero



ESTRUCTURA

BRAZIL MEXICO

MANAGING MANAGING
DIRECTOR DIRECTOR

Salvador Ribo Anton Onieva

CANADA

MANAGING
DIRECTOR

Patrick Thompson

CEO
Daniel Zahonero

INDIA ESPANA

MANAGING MANAGING
DIRECTOR DIRECTOR

José Marcos Vilareal | Francisco Zahonero

CHINA

MANAGING
DIRECTOR

Igor Burgos

INDONESIA

MANAGING
DIRECTOR

Silvio Lucas

VIETNAM

MANAGING
DIRECTOR

Jimmy Nguyen

17



ETICA E INTEGRIDAD

Zahonero Group lanz6 en el afo 2019 nuestro “Cddigo ético”. Este cddigo ético
refleja el compromiso interno con los principios y estandares optimos para el
desarrollo de las relaciones con nuestros principales grupos de interés en todos los
paises en los que desarrollamos nuestra actividad productiva y/o comercial

Nuestro codigo ético refleja nuestra historia, nuestra mision, vision, valores y nuestro
compromiso con el avance de las sociedades en las que operamos. El cédigo ético
refleja los comportamientos esperados, las buenas practicas deseables y la guia de
actuacion necesarias basadas en nuestros valores.

Asi mismo el cédigo ético recoge las vias de comunicacion con la direccion de
Zahonero para recoger conductas no deseadas y asegurar el compromiso del mismo.

El cddigo refleja temas como conflictos de intereses, uso de servicios y bienes de la
empresa, politica de gastos, proteccion de datos personales, privacidad y sequridad
personal, estilos de liderazgo y comunicacion, protocolos anti soborno y anti-acoso y
politica de igualdad de oportunidades y trato justo.

Al codigo ético se anadio en el afio 2020 nuestro “Cdédigo de Conducta”, un
documento resumido para empleados en el que se refleja las politicas de RRHH,
igualdad de oportunidades y compromiso con los ODS para todos nuestros
empleados.

Ethical Code

Zabonero
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ZAHONERO GROUP
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Modelo de Sostenibilidad
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SOSTEMIBILIDAD COMO GUIA

“Engineering Comfort”, nuestro lema, auna la apuesta por un confort basado en las increibles capacidades que la ingenieria trae a nuestro entorno. Es
el liderazgo en la ingenieria lo que nos lleva a apostar por el liderazgo en la materia de la sostenibilidad en el mundo industrial.

El liderazgo técnico como base de nuestro compromiso con mejorar nuestro entorno se transforma en las siguientes lineas principales de trabajo:

Industrializacion: Acciones enfocadas a la reduccién de recursos en la produccion, fundamentalmente en el consumo energético, de agua y en el
desarrollo y aplicacién de tecnologias mas respetuosas con el entorno. Apuesta por materiales reciclados, de nuestra propia industria o de terceros.

Tecnologla: Acciones en el area de desarrollo de materiales que favorezcan el reciclado de los componentes utilizados y proyectos de colaboracién
en materia de circularidad de los componentes. Desarrollo de materiales basados en fuentes naturales y con un bajo impacto de transformacion

Personas: Comprometidos con la diversidad cultural dentro de la empresa, con programas de crecimiento y politicas tendentes a garantizar
condiciones de trabajo sequras y dignas para todos nuestros empleados. Generando sinergias internas para compartir nuestra opuesta por un mundo

mas sostenible
[ ] L ] I I I 1

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
GOALS e



PRODUCTOS SOSTENIBLES

Zahonero apuesta por la certificacion de sus
actividades y productos para garantizar a clientes,
distribuidores 'y usuarios finales que nuestros
productos cumplen la promesa de sostenibilidad y
compromiso ético que realizamos

Apoyamos la sostenibilidad de los productos en varios
frentes:

Ecodisefio: Trabajamos con nuestros clientes
desde el boceto del producto, facilitando
asesoramiento para que el producto final sea
facilmente reciclable y se le pueda dar una segunda
vida a la mayor parte de sus materiales

Incorporacion de reciclado: apostamos e
incrementamos nuestras lineas de producto que
incorporan material reciclado de nuestro propio ciclo
productivo o de terceros disminuyendo la generacion
de residuos y el impacto de los mismos

Materia Prima: Apostamos por incrementar la materia

prima de origen natural, especialmente aquella de bajo impacto
en el procesado de la misma

Seleccion de Proveedores: Apostamos por los

proveedores de bajo impacto en su huella ambiental,
preferiblemente de cercania favoreciendo el desarrollo de las
comunidades locales

Eficiencia: Trabajamos en la reduccion de nuestra huella

hidrica, en la depuracion de las aguas de produccion y la
reduccion de la consumo energético.

SUSTAINABI.E
DEVELOPMENT
GOALS




TRABAJAMOS POR UN MUNDO MEJOR

SALUD
TRABAJO DECENTE . .
3 Viotsr Y CRECIMIENTO Nuestras acciones y estrategias se ordenan en

ECONOMICO

En el afio 2021 Zahonero se incorporé6 como

firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas funcion de las guias de estos tres escenarios

temporales.

Los ODS impulsados por el Pacto Mundial se han
incorporado dentro de la toma estratégica de
decisiones y se incorporan a los nuevos proyectos
de la empresa.

Dentro de esta reflexién Grupo Zahonero ha tomado
como elemento de trabajo el “Comité de
Sostenibilidad” donde se evaltan los planes de
accion, se establecen indicadores, se revisan

impacto medioambiental comprometiéndonos con prioritarios para nuestra empresa
unas metas a lograr en el:

e Corto pnlazo g o 3.- Salud y Bienestar
p (dentro del plan estratégico del afio siguiente). 6.- Agua Ilmpla y saneamiento

« Medio pIazo (Horizonte 2025) 7.- Energia asequible y no contaminante

8.- Trabajo decente y crecimiento econémico
¢ Largo pIaZO (Vision totalmente sostenible de la produccion) J .y y
12.- Produccién y consumo responsable
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COMPROMISO CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Grupo Zahonero trabaja su estrategia de
sostenibilidad desde el compromiso y la
consciencia de la importancia de nuestros
grupos de interés. La colaboracion con
otros y la generacion de sinergias, como
ODS 17, es un pilar central en el disefio de
la estrategia de sostenibilidad

Fruto de la reflexion y enfoque de nuestra
materialidad identificamos y trabajamos
los siguientes grupos de interés

La comunicacidn con nuestros grupos de
interés es a través de encuestas, redes
sociales, web corporativa y memorias
anuales, entre otros canales.

PROVEEDORES

La cadena de sunministro y materia prima
tiene una actividad crucial. Compartimos
con ellos nuestra vision de sostenibilidad
compartiendo buenas practicas

EQUIPO INTERNO

La gestion y el compromiso del equipo
dentro de Zahonero es una de las claves de
nuestra estrategia. Se abren canales de
comunicacion bidireccional sobre estrategia
y resultados en base al plan de
comunicaci” on anual

CONSUMIDORES

Velamos por la seguridad de nuestros

productos de cara al usuario final vy
monitorizamos de manera constante sus
intereses y preferencias para una respuesta
Optima a sus necesidades

CLIENTES

Medimos su grado de satisfaccion con el
servicio y el producto. Colaboramos en la
fase de nuevos desarrollos y productos para
incorporar nuevas soluciones productivas y
de materiales

MEDIO AMBIENTE

Desarrollamos nuevos procesos productivos
kN sostenibles, apostamos y
reconvertimos nuestro modelo industrial a
nuevas formas y materiales mas
respetuosas con el entorno. Colaboramos
con instituciones educativas y de
investigacién para la mejora continua

SOCIEDAD

Colaboramos con instituciones educativas y

de investigacion (Inescop, Universidad de
Alicante, AITEX) asi como ONG’s en
nuestras diversas campafias
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ASUNTOS MATERIALES

La presente matriz incluye los principales asuntos materiales. Cada nimero en la grafica
representa uno de los asuntos materiales numerados. Este asunto material ha sido evaluado.

;_ﬁ;ﬂ:ﬁ;‘:ﬂ:ﬁu 2312-]1. I Para la elaboraciéon de esta grafica se lleva por el didlogo con los grupos de interés en los que
3. salud y seguridad de los clientes 416-1, 416-2 se pide su valoracion del 1 al 10y, tras su ponderacién en funcion del grupo de interés, se
e ~i extrae la media de los mismos.
5. Impactos econdmicos Indirectos 203-1, 203-2
6. Materiales 301-1, 301-2, 301-3 27
7. Cumplimiento amblental 307-1 n
8. Emislonas 305-1, 305-4, 305-5 20 8 19
9. Agua 303-1, 303-3 13
10. Efluentas v residucs 306-2 21 18 6 26 7
1. Evolucion amblental de los proveedores 308-1, 308-2
12. Energla 302-3, 302-4
(Vs
o 16 17 11 >
sociALEs =N
-
13. Salud y seguridad en el trabajo 403-1, 403-2, 403-3, 403-4 = 10
14. Relaclones trabajador-empresa 402-1 Ll 25
15. Empleo 401, 401-2, 401-3 (o]
16. Diversidad e Igualdad de oportunidades 405-1, 405-2 w 14
17. Formaclan y ensefanza 404-1, 404-2, 404-3 8
18. Mo discriminaclan 406-1 =) 15 23
19. Trabajo Infantil 408-1 % n 24
20. Trabajo forzoso u obligatoro 408-1
21. Comunidades Locales 4131 n 22
22. Libertad de asoclaclon y negoclacion colectiva 4071
23. Flscalidad 2071
24. Anticorrupclon 205-1, 205-2, 205-3
25. Evaluacidn soclal de los proveedores 414-1
26. Evaluacidn de los Derechos Humanos 412-2, 412-3

27 Salud y seguridad de los clientes 416-1, 416-2 IMPORTANCIA ESTRATEGICA



COMPROMETIDOS

CON NUESTRO

EQUIPO

En Grupo Zahonero
estamos
comprometidos con el
desarrollo profesional
de nuestros
empleados, con el
empleo digno y de
calidad.

Zahonero cree en la
igualdad de
oportunidadesy en la
no discriminacion.

Apoyamos la diversidad
y la inclusiéon en
nuestros equipos.

Fomentamos politicas
de conciliacidn familiar

Defendemos los
derechos humanos

CON EL MEDIO
AMBIENTE

Nuestros esfuerzos van
enfocados a minimizar
los impactos
producidos por nuestra
actividad

Fomentamos la gestidn
Optima de los recursos
y el reciclado de la
merma productiva

Nuestras acciones
luchan contra el
cambio climatico y la
mejora del entorno
mediante la reduccion
de nuestra huella de
carbono

Fomentamos el ahorro
energético y de agua

Certificamos
externamente nuestras
buenas practicas
medioambientales

CON NUESTROS
PROVEEDORES

Compartimos
compromisos por la
mejora
medioambiental y
social con nuestros
proveedores

Apostamos por
proveedores
comprometidos con los
standares
internacionales y
certificaciones de
sostenibilidad

Trasladamos los valores
a nuestra cadena de
suministro

Apostamos por
proveedores de
cercania reduciendo
nuestra huella de
carbono

CON LA
SOCIEDAD

Fomentamos el empleo
en los paises en los que
trabajamos
gestionando un
impacto positivo en la
comunidad local

Realizamos jornadas de
puertas abiertas a
proveedores, clientes y
organismos

Colaboramos en las
practicas formativas de
las instituciones
educativas de las zonas
gue operamos

CON NUESTROS
CLIENTES

Tenemos el firme
compromiso adquirido
con nuestros clientes
de ofrecer productos
tecnoldgicos,
sostenibles y de calidad
a nuestros clientes

Apostamos por los
estandares de
fabricacién y
verificacion mas
exigentes para
garantizar nuestro
compromiso.

Realizamos una estricta
supervisién de nuestros
atelier para garantizar
en todo momento la
calidad y origen de
nuestros materiales

CON LOS
USUARIOS DE

NUESTROS
PRODUCTOS

Compromiso con
mantener un mismo
standard en nuestros
productos para todas
nuestras fabricas

Compromiso con la
seguridad y calidad de
nuestros productos
cumpliendo las
medidas mas exigentes
en materia de
productos restringidos

Compromiso con la
transformacion a
productos mas
ecoldgicos en nuestro
portfolio afio a afio.




Compromiso con Nuestro Equipo
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COMPROMISO CON NUESTRO EQUIPO

_ COMPETENCIAS DESTACADAS EN NUESTRO EQUIPO
El equipo humano de Zahonero es la clave

del proyecto del Grupo Zahonero CONOCIMIENTO ORIENTACION
TECNICO COMUNICACION AL CLIENTE

EJES DE ACTUACION EQUIPO RRHH
Ofertamos las mejores practicas en materia

de RRHH con auditorias internas anuales TALENTO FORMACION CULTURA H&S
sobre las mismas.

PROACTIVIDAD
Como empresa promovemos, cumplimos y

defendemos los derechos humanos vy
laborales en los paises en los que
operamos.

Plan de formacién anual para
todos los trabajadores

Gestién del cambio interno, Compromiso con los entornos
orientacion a nuestros seguros de trabajo

La atraccién y desarrollo del talento, la o

. s . . T compromisos internos en
geStlon de la dlverSIdadl y el apoyo a Identificacién y compromiso Alc:zae::l:i,s %;Zﬁgi;?o materia de sostenibilidad y Auditorias internas y plan
colectivos minoritarios conforman nuestro del talento interno y externo School" e EspeciliEald RS

compromiso con el equipo y la sociedad

El 94% de los empleados de Grupo

Zahonero tiene un contrato
indefinido de Zahonero




ZAHONERO ACADEMY Y PROPUESTA DE VALOR AL EMPLEADO

/AHONERO ACADEMY

“Zahonero Academy” es un proyecto enfocado
a la mejora del desempefio y la empleabilidad
de nuestros empleados. El proyecto se divide en
formacion directiva, mandos intermedios vy
personal de base siendo 2022 el tercer ejercicio
en el que se realiza. El plan tiene por objeto la
actualizacion de conocimientos y
empoderamiento del personal en su puesto de
trabajo

PROPUESTA DE VALOR AL
EMPLEADO

La propuesta de valor al empleado es el modelo retributivo de
compensacion total empleado en nuestra estrategia de
atraccidn y fidelizacion del talento y cuenta como ejes:

» Salario variable por competencias y objetivos

Plan de formacion anual para el empleado

Planes de carrera en funcién de desempefio

Seguro médico privado

Politica de flexibilidad laboral de entradas y salidas
» Salario en especie a la carta

* Politica de teletrabajo

* Autogestion del tiempo



HEALTH AND SAFETY: AUDITORIAS INTERNAS

En los dltimos ejercicios los aumentos en
las medidas de seguridad e higiene en el
Grupo Zahonero han sido una constante.

Todas las filiales del Grupo Zahonero
cuenta con un seguimiento y plan de
accion especifico en materia de riesgos
laborales auditados mediante auditoria
interna que gestiona los riesgos en
diversos niveles para reducir el total de
puntuacion de riesgo de cada fabrica
mediante los presupuestos de inversion
anuales.

A lo largo del afno 2021 se han llevado a
cabo diversas mejoras en cada una de las
empresas de Grupo Zahonero

ESPANA: El comité de Seguridad e Higiene ha realizado acciones enfocadas a la mejora de seguridad de
la maquinaria, especialmente en materia de sequridad activa en la maquinaria. Se han reformulado los
procedimientos seguros de operacidon y se han modificado los cuadros eléctricos de la maquinaria asi
como adecuado las dependencias de almacenamiento de producto quimico

BRASIL: Se han efectuado charlas mensuales enfocadas a la mejora de la prevencion junto al programa
“Gimnastica Laboral” para mejorar la ergonomia de los trabajadores.

MEXICO: Se ha llevado a cabo un importante trabajo de concienciacion, sefialitica y actualizacién de los
equipos de proteccion individual de los trabajadores

CHINA: Se ha incrementado el equipo de Salud e Higiene con un nuevo responsable enfocada a la
mejora de la gestion de la sequridad en planta, se han elaborado protocolos seguros de trabajo y
supervisado del cumplimiento de la auditoria interna de las instalaciones



DIVERSIDAD EN ZAHONERO GROUP

La vocacion internacional del Grupo Zahonero se ve reflejada en la diversidad de la organizacion que aporta riqueza a la estrategia de negocio.

Las politicas de RRHH en captacion y fidelizacion del talento se alinean con esta visidn, buscamos diversidad en nuestros equipos. Nuestro codigo
ético refleja el valor de respeto, tolerancia y no discriminacion.

El equipo internacional de Zahonero esta compuesto por la diversidad reflejando nuestras politicas de inclusion.

Las politicas de no discriminacion y diversidad se hacen extensibles a toda la red de suministro y subcontratas de la compafia

Compromiso con la lgualdad: Este 2021 Diversidad de GENERO, Diversidad de EDAD, de

Zahonero incorpora su Plan de Igualdad a la
gestion del Equipo. El equipo realizara un
seguimiento y servira de garante e impulsor de
iniciativas internas en favor de la igualdad de
género como compromiso de nuestra visidn
como empresa.

NACIONALIDAD, de ORIENTACION SEXUAL, de
CREDO, de DIVERSIDAD FUNCIONAL, permiten
construir entornos de trabajo inclusivos,
seguros y abiertos al talento sin ningun tipo de
restriccion.

Estas politicas abiertas se recogen en nuestro

codigo ético y codigo de conducta como
vectores de los valores del Grupo
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IGUALDAD EN ZAHONERO GROUP

Los Objetivos alcanzados en materia de igualdad para el ejercicio 2021 fueron:

ORGANIZACION DIVERSA

Zahonero Group, como un de sus Valores “Core” tiene el pensamiento global. Promocionamos una organizacién diversa que garantice los principios de
igualdad y equidad entre las personas en cuanto a sus posibilidades de incorporacién y promocion de carrera con independencia de cualquier factor.
Politica refrendada en nuestro cédigo ético y garantizada por nuestra gestion interna de dicha politica

FIDELIZACION DE TALENTO

Creemos en la diversidad del talento. Atraemos y retenemos el mejor talento que apoye en el desarrollo del negocio. Proporcionamos elementos de
calidad en la relacién laboral para que cualquier persona, independientemente de sus circunstancias, tenga unas medidas de flexibilidad que permita
incorporar su talento a la empresa. Medidas reflejadas dentro de nuestra “Propuesta de Valor a los empleados”

ALINEACION DE VALORES

Los valores de zahoneor Group son vividos y trabajados en la organizacion como vector organizador de la estrategia de negocio. Nuestros valores estan
en el centro del negocio y la estrategia de personas. Apostamos por la corresponsabilidad en la gestién y la medicion de resultados como eje de nuestra
estrategia por valores

Herramientas de evaluacion, supervision y seguimiento de nuestras politicas de igualdad:

Comité de Igualdad
Analisis del equipo humano

Encuesta de valores
Memoria anual
Sugerencias empleados
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CERO TOLERANCIA: CONTRA LA VIOLENCIA'Y EL ACOSO

ZAHONERO GROUP esta firmemente comprometido contra cualquier forma de violencia y acoso.

Nuestro CODIGO ETICO recoge los principios rectores de las relaciones humanas dentro de la empresa y nuestro CODIGO DE CONDUCTA amplia y
especifica todas las formas y comportamientos no tolerados en la empresa.

Buscamos crear espacios sequros de respeto y tolerancia para todos nuestros empleados. Se prohibe cualquier forma de intimidacién, abuso de autoridad,
uso de palabras malsonantes, o cualquier forma de expresion agresiva u hostil que suponga fuente de intimidacién para cualquier colaborador

Cualquier forma de menosprecio personal basado en cualquier diferencia es intolerable en nuestra organizacién. La empresa posee medios internos como
el acceso director a quejas formales ante nuestros equipos de RRHH para canalizar las quejas en este sentido, resolviendo todas las incidencias de manera
rapida y segura para los empleados

Nuestro CODIGO ETICO recoge que todas las personas empleadas en Zahonro Group
estdn obligadas a actuar en | marco de sus relaciones en la empresa con criterios de
respeto, dignidad y justicia. Se recoge el expreso rechazo como falta muy grave cualquier

forma de violencia, acoso o abuso, asi como cualquier forma de discriminacion laboral o
personal. Este principio rector de nuestro CODIGO ETICO, se desarrolla en el CODIGO DE
CONDUCTA interno
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FORMANDO EL PRESENTE, LIDERANDO EL FUTURO

El afio 2021 ha sido un afo de incertidumbre debido a la evolucion de la pandemia y a las malas cifras de facturacion del afio anterior, sumado a las
situaciones de “Lock Down" totales o parciales de nuestros centros de operaciones, especialmente Indonesia, Vietnam y china, y las situaciones de
regulacion temporal de empleo que se debieron acometer en el resto de filiales con suspensiones parciales de jornada en los casos de Canada, Brasil,

México e India.

Esto ha motivado un ejercicio anémalo en materia de formacion de empleados donde solo la iniciativa “Zahonero Academy” se ha desarrollado en Zahonero
Espafa, concentrando la formacion en la empresa en materia de Seguridad e Higiene en todas las fabricas.

Los nimeros actuales estan muy lejos de las cifras habituales y confiamos que el ejercicio 2022 suponga un nuevo empuje en los planes de formacién dentro

de todas las empresas.

Para el ejercicio 2022 se han reactivado los presupuestos de Zahonero Academy y Zahonero School confiando en sequir nuestra ruta trazada para ocupar el

1% de la jornada laboral por empleado en materia de formacidn y actualizacion de conocimientos

% DE HORAS DE FORMACION. GLOBAL, POR NIVEL JERARQUICO Y POR SEXO

Global
% de horas de formacion SEXO(GLOBAL) 0,0064%
% de horas de formacion (HOMBRES) 0,0054%
% de horas de formacion (MUJER) 0,0010%
% de formacidn por nivel jerarquico managers 0,0005%
% de formacion por nivel jerarquico supervisors 0,0008%

% de formacidn por nivel jerarquico workers 0,0051%

ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM | INDONESIA
0,0096% | 0,0113% | 0,0143% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0161%
0,0081% | 0,0095% | 0,0121% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0136%
0,0015% | 0,0018% | 0,0022% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0025%
0,0010% | 0,0003% | 0,0006% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0025%
0,0019% | 0,0018% | 0,0013% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0012%
0,0067% | 0,0093% | 0,0125% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0124%
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EQUIPO HUMANO EN ZAHONERO GROUP

Zahonero Group es una empresa internacional. Nuestro equipo lo componen 588 profesionales.

Nuestra plantilla de empleados a nivel global esta compuesta por un 31% de mujeres y un 69% de hombres. El reparto por sexo de los equipos en cada una
de las filiales esta muy relacionado con los distintos tipos de productos fabricados en cada una de ellas

Las compafias con mayor porcentaje de hombres son aquellas con mayor peso industrial y mano de obra menos extensiva, ligadas principalmente a procesos
fabriles de transformacién quimica como Espafia, Canada, India e Indonesia

Por el contrario, aquellas fabricas del grupo mas vinculadas a procesos manufactureros y manos de obra extensiva vinculados al sector calzado,
especialmente la fabricacion de plantilla final, son empresas mucho mas feminizadas.. En este caso se encuentran filiales como Brasil, México, China o
Vietnam

La politica de igualdad de oportunidades de Zahonero asegura la no discriminacion por sexo en ninguno de nuestros procesos selectivos formando parte de
nuestro codigo ético y siendo supervisadas las politicas de seleccion de manera frecuente.

EMPLEADOS POR SEXO
c|[("E1M ESPANA | BRASIL | INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM |INDONESIA
NUmero total de empleados; 588 90 122 102 38 125 55 30 26
Empleados hombres 407 76 67 92 31 71 26 20 24
Empeados Mujeres 181 14 55 10 7 54 29 10 2
% emplados hombrre CEWYE M 84,44% | 54,92% | 90,20% | 81,58% | 56,80% | 47,27% 66,67% 92,31%
% empleados mujer LWL/ 15,56% | 45,08% | 9,80% | 18,42% | 43,20% | 52,73% | 33,33% 7,69%
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EQUIPO HUMANO EN ZAHONERO GROUP

EMPLEADOS POR CATEGORIA MANAGER

(][I ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM [INDONESIA
Empleados categoria Manager 37 9 3 4 4 3 5 5 4
% EMPLEADOS CATEGORIA MANAGER 6,29% 10,00% 2,46% 3,92% 10,53% 2,40% 9,09% 16,67% 15,38%
HOMBRES CATEGORIA MANAGER 31 7 2 4 4 3 4 4 3
MUJERES CATEGORIA MANAGER ) 2 1 0 0 0 1 1 1
% HOMBRES CATEGORIA MANAGER CEWES M 77,78% | 66,67% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 80,00% 80,00% 75,00%
% MUJERES CATEGORIA MANAGER YA 22,22% | 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 20,00% 25,00%

EMPLEADOS POR CATEGORIA SUPERVISOR

(][I ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM [INDONESIA
empleados categoria Supervisor 91 18 19 9 11 10 16 6 2
% EMPLEADOS CATEGORIA SUPERVISOR W EL 8 20,00% | 15,57% 8,82% 28,95% 8,00% 29,09% 20,00% 7,69%
HOMBRES CATEGORIA SUPERVISOR 67 14 11 8 9 7 13 3 2
MUJERES CATEGORIA SUPERVISOR 24 4 8 1 2 3 3 3 0
% HOMBRES CATEGORIA SUPERVISOR VERCEN W 77,78% | 57,89% | 88,89% | 81,82% | 70,00% | 81,25% 50,00% 100,00%
% MUJERES CATEGORIA SUPERVISOR VIRYA N 22,22% | 42,11% | 11,11% | 18,18% | 30,00% | 18,75% 50,00% 0,00%

EMPLEADOS POR CATEGORIA WORKER

(][I ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM [INDONESIA
Emplados categoria Worker 460 63 100 89 23 112 34 19 20
% EMPLEADOS CATEGORIA WORKER A WELS 70,00% | 81,97% | 87,25% | 60,53% | 89,60% | 61,82% 63,33% 76,92%
HOMBRES CATEGORIA WORKER 309 55 54 80 18 61 9 13 19
MUJERES CATEGORIA WORKER 151 8 46 9 5 51 25 6 1
% HOMBRES CATEGORIA WORKER CYRWAS 87,30% | 54,00% | 89,89% | 78,26% | 54,46% | 26,47% 68,42% 95,00%
% MUJERES CATEGORIA WORKER CyREVS 12,70% | 46,00% | 10,11% | 21,74% | 45,54% | 73,53% 31,58% 5,00%

La composicidn jerarquica atendiendo
al sexo de los ocupantes se ha visto
influenciada generacionalmente por la
alta vinculacion de las posiciones de
Manager en los 60 afos de vida de la
empresa.

Actualmente esta descompensacion se

esta revirtiendo con la  mayor
presencia en las nuevas
incorporaciones a los puestos de
Direcciéon. Asi, las posiciones de

Manager de nueva contratacion
ocupadas durante el afo 2021 han
sido en su totalidad mujeres

Directora Financiera en Brasil
KAM Europa

El programa Zahonero Academy
enfocado en la promocion interna
favorece la participacion de ambos
sexos de forma pareja.
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EQUIPO HUMANO EN ZAHONERO GROUP

La composicion por edad dentro de las distintas categorias de responsabilidad atiende a los requerimientos habituales de experiencia en dichas posiciones.

Asi, la categoria de Managers esta dominada por los rangos de edad mas altos, mientras que las posiciones de menor responsabilidad jerarquica es donde
mas se concentra la parte de menor edad de la muestra.

De nuevo en base a los criterios de experiencia y especializacion, en las posiciones de Supervisores tienen una mayor representacion el rango intermedio de

edad.

% workers MENORES DE 30

% workers ENTRE 30Y 50

% workers MAYORES DE 50

% supervisors MENORES DE 30

% supervisors ENTRE 30 Y 50

% supervisors MAYORES DE 50

% managers MENORES DE 30

% managers ENTRE 30 Y 50

% managers MAYORES DE 50

DISTRIBUCION EMPLEADOS POR CATEGORIA

c|[;E]M ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM [ INDONESIA
YYNCARN 8,99% | 30,40% | 33,01% 2,63% | 39,20% | 14,55% 30,00% 57,69%
LYMEYN 51,69% | 40,80% | 53,40% | 23,68% | 39,20% | 45,45% 30,00% 19,23%
CELO 13,48% | 11,20% 0,97% | 34,21% | 11,20% 1,82% 3,33% 0,00%
1,69% 0,00% 0,80% 0,00% 0,00% 1,60% 7,27% 10,00% 0,00%
RELY/ N 12,36% | 12,00% 8,74% 13,16% | 4,80% 16,36% 10,00% 7,69%
2,88% 3,37% 2,40% 0,00% 15,79% 1,60% 5,45% 0,00% 0,00%
0,17% 1,12% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3,72% 4,49% 1,60% 2,91% 5,26% 2,40% 3,64% 13,33% 7,69%
2,37% 4,49% 0,80% 0,97% 5,26% 0,00% 5,45% 3,33% 7,69%
(RVEZY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
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EQUIPO HUMANO EN ZAHONERO GROUP

Durante el ejercicio 2021 el grueso de las incorporaciones en la empresa atendiendo al sexo han sido mujeres, 75% de las incorporaciones frente al 26% de

los hombres.

Atendiendo a la edad de las personas que se contrataron la gran mayoria dado la tipologia habitual de contratacién ha sido el de perfiles de menores de 30

anos en un 67%.

Atendiendo a las regiones de contratacidn, las de mayor crecimiento han sido aquellas donde hay mayor crecimiento de la manufactura como Brasil y México
lo que explica la mayor concentracion de las nuevas contrataciones en mujeres con edades por debajo de los 30 afios. Hubo filiales del grupo sin contratacion

como Espafiay Canada debido a la alta estabilidad de las plantillas y su proceso productivo asociado a perfiles industriales mas que a manufactura

CONTRATACION EMPLEADOS POR SEXO, EDAD Y REGION

Global

Contratacion por sexo hombres

25,64%

Contratacion por sexo mujeres

74,36%

Contratacion por edad MENORES DE 30

67,45%

Contratacion por edad 30 A 50

32,14%

Contratacion por edad MAYORES DE 50

0,41%

Contrratacion por REGION

ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM | INDONESIA
0,00% | 38,46% | 100,00% | 0,00% | 38,46% | 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% | 61,54% 0,00% 0,00% | 61,54% | 100,00% | 0,00% 0,00%
0,00% | 52,00% | 58,33% | 0,00 | 73,30% | 40,28% 34,70% 41,70%
0,00% | 37,00% 8,33% 0,00% | 21,93% | 34,72% 15,30% 8,30%
0,00% 1,00% 0,00% 0,00% 2,27% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% | 20,34% | 17,00% | 0,00% | 44,00% 9,35% 5,10% 4,42%
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EQUIPO HUMANO EN ZAHONERO GROUP

La rotacion en el Grupo Zahonero es baja, fruto de la apuesta por el empleo estable y de calidad, siempre por encima de los estandares legales de los paises
en los que operamos y buscando el compromiso a largo plazo de nuestros empleados

La rotacién de sexos referida a la totalidad de empleados de cada género se ha mantenido por debajo del 3% y en cantidades muy parecidas. Los valores mas
altos de rotacion han estado concentrados en la filial de México dado la peculiaridad del mercado de trabajo de la ciudad de Leén donde la situacién de
desempleo es baja y la rotacién alta al igual que la fabrica China de Foshan. En lineas generales los valores estan por debajo del 3% fijado como meta por la

empresa.

La mayor movilidad entre la poblacion menor de 30 afios hace que las tasas de rotacion dentro de su grupo de edad sean las mas altas mientras que, por el
contrario, las tasas de rotacion en los empleados de mas de 50 afios sea la mas baja.

ROTACION EMPLEADOS POR SEXO, EDAD Y REGION

ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM [ INDONESIA
Rotacion por sexo hombres 0,00% 3,12% 1,11% 0,00% 6,88% 3,14% 3,22% 1,95%
Rotacion por sexo mujeres 0,00% 3,36% 0,83% 0,00% 7,96% 3,82% 1,59% 0,00%
Rotacién por edad MENORES DE 30 0,00% 2,21% 1,01% 0,00% 6,74% 1,59% 2,11% 1,10%
Rotacion por edad 30 A 50 0,00% 1,31% 0,08% 0,00% 2,25% 1,73% 0,27% 0,68%
Rotacién por edad MAS DE 50 0,00% 0,22% 0,00% 0,00% 0,09% 0,16% 0,28% 0,00%
Rotacion por REGION 0,00% 3,81% 1,09% 0,00% 9,08% 3,48% 2,40% 1,79%
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EQUIPO HUMANO EN ZAHONERO GROUP

Zahonero Group, a lo largo de su historia, ha apostado por el trabajo estable en sus equipos, la formacidn y consolidacién de plantillas estables que nos Ileve

a la consecucion de nuestros objetivos

Nuestro compromiso con la estabilidad en el empleo hace que de los 588 empleados que forman parte del equipo de Zahonero de forma directa el 94% de los

mismos cuenten con un contrato permanente como forma de vinculacién con la empresa.

El contrato temporal afecta al 6% de la plantilla, la mayoria de los cuales representan contratos por interinidad con personas en derecho a reserva de puesto

de trabajo o al desarrollo de trabajos puntuales en picos de produccion, especialmente en la seccidon de envasado.

El % de hombres con contrato permanente alcanza al 96% de los mismos mientras que en las mujeres es del 85%. Se explica por que la mayoria de contratos
de interinidad se han realizado con contrataciones de mujeres dada la politica de equiparacion en contrataciéon para reducir la brecha de género tradicional

asociada a las diversas organizaciones de los puestos dentro de la industria quimica

Empleados 588
%Mujeres 31%
%Hombres 69%

%Contrato permanente

94%

%Contrato temporal

6%




EQUIPO HUMANO EN ZAHONERO GROUP

Dentro de los estudios en materia de igualdad se han iniciado campafas de auditoria salarial en todas las fabricas del grupo para comprender la estructura
salarial actual y las diferencias en materia de retribucidon que existen en la compaiiia

La compaiia mantiene la misma politica de equidad salarial en todas sus empresas por lo que el origen de las desviaciones en funcién del sexo llevan a las
siguientes conclusiones y planes de accion

Brecha Salarial Total: La brecha salarial total para la compafiia establece una diferencia de un 3,10% positiva a favor de los hombres. No siendo una cifra
elevada en el computo total si, la distinta distribucion de la misma es la que ha llevado a planes de accion puntual

Las mayores diferencias se dan en los puestos de Managers, la mayoria atiende a la distinta concentracion de los sexos por las areas de desempefio. Asi, los
trabajos en la posicion de Manager tradicionalmente mejor pagados por el mercado como las direcciones industriales y de operaciones tienen una alta
ocupacion por hombres mientras que las posiciones dentro del ambito de managers con menor retribucion en el mercado como las posiciones de direccion de
administracion son mayoritariamente ocupadas por mujeres. Como medio de luchar contra estas diferencias promovemos la incorporacion activa de mujeres
en los puestos del area industrial de la empresa

Por el contrario, se producen desviaciones en el ambito de los empleados y supervisores ligado a la BRECHA SALARIAL TOTAL Y POR NIVEL JERARQUICO
mayor presencia de mujeres en puestos de soporte administrativo en vez de puestos de fabricacion Global
directa donde los salarios si son mas altos, por lo que, se origina en estos campos, atendiendo al Brecha Salarial Managers 34,19%
global de los datos estadisticos de esta diferencia salarial a favor de las mujeres Brecha Salarial Supervisors -1,89%
Brecha salarial Workers -10,63%
Dentro de los planes de trabajo de la empresa es sequir profundizando en el origen estadistico de Brecha salarial por genero 3,10%

estas diferencias para corregirlas en la manera de lo posible
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Zahonero Group tiene en todas las fabricas un manual de instrucciones global en Salud e Higiene que recoge, de forma exhaustiva, los medios, sistemas y
reportes enfocados a asegurar la sequridad de nuestros trabajadores en nuestras instalaciones.

Todas las fabricas del grupo cuenta con un comité de Seguridad e higiene conformado por la Direccién local de RRHH, el Responsable de H&S de la fabrica y
una representacion de los trabajadores, elegidos por ellos mismos o incorporando a los representantes sindicales que asegura que el 1005 de la plantilla esté
representada en dichos comités.

Ademas, de manera global, el departamento de Recursos humanos realiza Auditorias Internas anuales con puntuaciones internas y “Red Flag” de cada area
para priorizar las inversiones en funcion de los riesgos detectados. Esta buena practica interna nos ha permitido comenzar a certificamos en el modulo FSLM
del HIGG Index, obteniendo la certificacion en la fabrica de Espafia en el afio 2021 y teniendo como objetivo alcanzar dicha certificacion en las fabricas de
Brasil, India y Vietnam a lo largo del 2022

Dada la naturaleza de las operaciones de la empresa no hay trabajadores directamente afectados por riesgo de enfermedad profesional en los términos que
recogen las reglamentaciones internacionales en materia de sequridad e Higiene

Dentro de los comités de Seguridad y Salud de las fabricas los temas tratados con prioridad son:

Manejo de producto quimico

Estudio de accidentes y medidas preventivas
Plan de formacion en H&S

Propuestas preventivas



SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Dentro de la labor de vigilancia y seguridad de los trabajadores los datos recogidos muestran el % de pérdidas de jornadas por pais y de forma global por
enfermedad comun, accidentes y absentismo atribuible a otras causas.

Como datos positivos la mitad de las fabricas del grupo no reportaron ningtn accidente de trabajo. El resto, reportaron un unico accidente, salvo el caso de
Espafia que reportd tres accidentes. La mayoria fueron sobreesfuerzos musculares por lo que se esta trabajando en la prevencion de dichas dolencias.

Los niveles de absentismo en lineas generales, no precisan grandes diferencias por sexo, a excepcion de los accidentes laborales que si se concentran entre
los hombres, motivado por la mayor presencia de los mismos en las operaciones de mayor riesgo dentro de las fabricas.

El objetivo para los proximos afos, mediante la investigacion de accidentes, los comités de seguridad e higiene y las investigaciones compartidas de
accidentes es llegar al 0% de jornadas perdidas por accidentes laborales

% DE HORAS PERDIDAS POR ABSENTISMO, ENFERMEDAD Y ACCIDENTES. GLOBAL Y POR SEXO
ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM | INDONESIA
% IT 6,80% 7,67% 3,11% 2,03% 2,79% 1,53% 0,26% 4,52%
% AT 2,19% 0,89% 0,00% 0,00% 0,00% 1,67% 0,00% 0,00%
% absentismo 8,99% 0,00% 1,92% 6,28% 3,42% 5,42% 2,22% 5,24%
IT hombres 6,93% 0,96% 1,53% 2,03% 1,11% 0,00% 0,00% 5,00%
IT mujeres 5,85% 6,71% 1,58% 0,00% 5,00% 2,78% 0,83% 0,00%
AT hombres 2,51% 0,89% 0,00% 0,00% 0,00% 3,70% 0,00% 0,00%
AT mujeres 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
% absentismo hombres 9,44% 0,00% 0,34% 2,03% 1,67% 3,70% 1,92% 5,79%
% absentismo mujeres 5,85% 0,00% 1,58% 0,00% 5,00% 6,82% 2,89% 0,00% 47




EVALUACION DE LOS EMPLEADOS

Todas las empresas del Grupo Zahonero estan acogidas a las legislaciones locales. Existen convenios colectivos especificos de aplicacion en las fabricas de
Canada, Brasil y Espafia que cuenta con representacion sindical y espacios de negociacidn colectiva

En las fabricas de México, India, Indonesia y Vietnam estan acogidas a las legislaciones locales. A su vez, Zahonero Group a través de su cddigo ético e
iniciativas de negociacion colectiva articula los suficientes mecanismos para tener una interlocucion fluida con sus empleados. Los comités de Seguridad e
Higiene y Comisiones de lIgualdad son otros sistemas de comunicacidn y negociacién con uno de nuestros grupos de interés principales, nuestros
colaboradores.

De manera adicional a las negociaciones colectivas e individuales el grupo Zahonero cuenta con un sistema de evaluacion y orientaciéon disenado para la
mejora del talento interno en la empresa y el crecimiento de los empleados. El sistema de evaluacidon se basa en un modelo “Nine box” en funcién de la
evaluacion de competencias y desempeiio en el puesto de cada uno de nuestros empleados

% DE EMPLEADOS CON EVALUACION DEL DESEMPENO. GLOBAL, POR NIVEL JERARQUICO Y POR SEXO
611 ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM [INDONESIA
% empleados en evaluacidon de desempeio por sexo hombres LCWES/ 91,67% | 55,43% | 83,12% 0,00% 0,00% 65,00% 71,00% 0,00%
% empleados en evaluacion de desempefio por sexo mujeres \WWLY/ M 16,66% | 44,57% | 16,88% 0,00% 0,00% 35,00% 29,00% 0,00%
% empleados en evaluacion de desempeiio por MANAGERS OOELEZ 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
% empleados en evaluacion de desempeiio por SUPERVISORS
% empleados en evaluacion de desempefio por WORKERS eIk 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% 0,00% | 100,00% | 100,00% 0,00%
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EVALUACION DE LOS EMPLEADOS

El 100% de los Managers de la empresa reciben evaluacidon anual en base a las competencias y objetivos designados. Las reuniones de feedback periddico
tienen como objetivo la alineacion de los planes de accion y estrategia de la empresa con la consecucion de objetivos.

La segunda fase de la implementacién del sistema de evaluacién ha alcanzado a las fabricas de Espafa, Brasil, India, China y Vietnam. A través del programa
“Evals” todos los empleados de produccion reciben evaluacion mensual, trimestral o cuatrimestral dependiendo de la seccion y tamafio de la misma.

La segunda fase de implementacion del programa "“Evals”, a realizar en 2022 comprende a las fabricas restantes (Canada, Mexico e Indonesia). La tercera
fase sera la implementacion en 2023 de la evaluacion de desempefio a nivel de supervisores y técnicos en todas las filiales del grupo

El sistema de desempefio tiene como objetivo la alineacion del desempefio con la estrategia de la empresa, la mejora del compromiso del talento y de la

coparticipacion de los empleados en la marcha de la empresa.

| % DE EMPLEADOS CON EVALUACION DEL DESEMPENO. GLOBAL, POR NIVEL JERARQUICO Y POR SEXO

% empleados en evaluacion de desempefio por sexo hombres
% empleados en evaluacién de desempefio por sexo mujeres
% empleados en evaluacién de desempefio por MANAGERS

% empleados en evaluacion de desempeiio por SUPERVISORS
% empleados en evaluacion de desempefio por WORKERS

Global
45,78%
17,76%

100,00%

66,30%

ESPANA | BRASIL INDIA | CANADA | MEXICO | CHINA | VIETNAM | INDONESIA
91,67% | 5543% | 83,12% | 0,00% 0,00% | 65,00% 71,00% 0,00%
16,66% | 44,57% | 16,88% | 0,00% 0,00% | 35,00% 29,00% 0,00%
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% 0,00% | 100,00% | 100,00% 0,00%
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LA DIVERSIDAD COMO VALOR

La diversidad cultural que nos da nuestra implementacion internacional nos otorga riqueza en la gestion interna de la empresa.

Las politicas de RRHH se alinean con la potenciacion de equipos diversos y complementarios que refuercen el compromiso y orgullo de pertenencia a una
asociacion que tiene un fuerte compromiso moral y ético con la diversidad del mundo.

La empresa destina recursos a la promocion del intercambio cultural y de experiencias entre los empleados a través de acciones como “Zahonero Internship
Program” dedicado al intercambio de trabajadores entre fabricas como la convencidn estratégica anual, donde, en un ambiente mixto de trabajo y ludico se

tratan los retos estratégicos de la compaiia

A su vez, cada una de las compafiias que componen el grupo realiza formacion especifica del valor de la diversidad dentro de nuestra organizacion,

La Diversidad de origen, género, credo, orientacion
sexual, diversidad funcional o social... permiten
construir espacios de trabajo diversos,
complementarios, acogedores y fomentan el

consenso y el progreso.

La diversidad genera cohesion y contacto con nuestra
sociedad, empleados y clientes




LA DIVERSIDAD COMO VALOR

DIVERSIDAD

La diversidad del equipo de zahonero se plasma en las politicas de igualdad y equidad
en cuanto a las posibilidades de acceso a un puest9o de trabajo, opciones de
promocidn, formacion y evaluacién en el entorno de trabajo

TALENTO

El compromiso con la diversidad es un compromiso con el talento de nuestro equipo.
Nuestra politica es atraer y buscar el compromiso del mejor talento posible con
independencia de cualquier otro condicionante mas que su capacidad y mérito. La
diversidad aporta flexibilidad en nuestros esquemas de talento.

VALORES

Alineamos nuestros valores de empresa con los valores de nuestros empleados.
Creemos en que toda persona encuentra un proposito en su entorno de trabajo
enraizado en unos valores compartidos. La diversidad es el valor clave en la gestidn del
equipo dentro de Zahonero Group

BIENESTAR

Creemos en construir una empresa que apueste por el bienestar de nuestros empleados,
un bienestar basado en el bienestar emocional de atencion a la diversidad de nuestro
equipo. Las politicas tendentes a la flexibilizaciéon de horario, vacaciones y tiempos es
clave dentro de la estrategia de RRHH de la organizacion

Herramientas de gestion de la diversidad:

Comité de Igualdad

Analisis de Diversidad de la plantilla
Memoria RSC anual

Encuesta anual de comunicacion y valores
Sugerencias del equipo




COMPROMISO CONTRA LA VIOLENCIA'Y EL ACOSO

CONDUCTAS FISICAS

A través de nuestro codigo de conducta en Grupo Zahonero marcamos una politica de
tolerancia cero hacia las conductas molestas o no deseadas que supongan un acoso
fisico para cualquier miembro de la empresa, cliente, proveedor, auxiliares, etc...

No toleramos conductas que perturben un espacio seguro de trabajo ni vuelvan el
mismo en un ambiente hostil, ofensivo o abusivo.

Esto incluye cualquier forma de abuso de autoridad, fisico o menosprecio

CONDUCTAS VERBALES

Al igual que las conductas fisicas, el uso de palabras malsonantes, ofensivas o
vejatorias esta totalmente prohibido. También el uso de calificativos peyorativos,
apodos, bromas no deseadas y el abuso verbal. Asi mismo estas conductas no son
toleradas por ningin medio, sea conducta verbal, escrita o por cualquier medio de
difusidn dentro o ajeno a la empresa

Esta prohibido el uso de materiales que puedan ser considerados ofensivos, cualquier
tipo de acoso laboral, los comentarios o gestos que resulten molestos asi como
comentarios explicitamente sexuales, imagenes ofensivas y cualquier otro material que
resulte humillante

Grupo Zahonero tiene implementada una politica de
TOLERANCIA CERO con el acoso y la violencia en
cualquiera de sus ambitos

Nuestro cddigo ético y nuestro Cddigo de conducta
recogen especificamente los supuestos de acoso y las
normas aceptables en el trato entre compaieros de
manera respetuosa asi como el procedimiento de

supervision, cumplimiento y denuncia en caso de
vulneracion

Estamos muy orgullosos de incluir en este informe que
ninguin caso ha sido detectado ni reportado por los
cauces de control y seguimiento y que las formaciones
en ambito de normativa interno y compromiso con los
derechos humanos se han hecho extensibles a todos
los integrantes de la organizacion.




Compromiso con el Medio Ambiente
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EVALUACION SOCIALY MEDIOAMBIENTAL DE PROVEEDORES

35% de los

proveedores se
encuentran a

menos de
Uno de los pilares fundamentales de Ila gestion 100KM

medioambiental es la relacién con nuestros proveedores

Todos nuestros proveedores son informados de nuestro
codigo ético por el cual se comprometen con los derechos
laborales de todos los empleados y el respeto a los derechos
humanos en aquellos paises en los que operan

NORMAS DE APLICACION A PROVEEDORES

Garantia de Ausencia de Trabajo Infantil

Respeto por la Normativa y Garantia de las Medidas de Seguridad e
Higiene

Ausencia de Trabajo Forzoso

Horario de Trabajo Digno y Respetuoso con la Normativa
Salarios y Prestaciones Sociales Garantizados

Libertad de Asociacion de los Trabajadores

Libertad de Negociacion Colectiva de los Trabajadores
Politicas Anti Discriminacion

Cadigo Disciplinario

Cédigo de Etica Empresarial

Cumplimiento Estricto de la legislacion

Ademas, nuestro codigo ético recoge las normas de
comportamiento internas hacia nuestros proveedores y las
bases para establecer unas relaciones laborales 'y
profesionales correctas dentro de los marcos de respeto
mutuo y transparencia

La seleccion de proveedores se rige por los principios de
transparencia, objetividad y mejores condiciones

Nuestros proveedores externos comparten nuestros valores y
compromisos con las sociedades en las que operamos
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COMITE DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad en la estrategia Zahonero Group no es un
departamento, una persona o unas tareas. Nuestro concepto de
sostenibilidad es transversal a la propia operacion que
desarrollamos

Fruto de esta transversalidad se constituyd en el 2019 nuestro
comité de sostenibilidad integrado por la Direccion Corporativa
Industrial, La direccion Corporativa Financiera, La Direccion
Corporativa de RRHH y la Direccion General del Grupo

De esta manera, tanto la estrategia general de la compaiia, como
los aspectos humanos, organizativos e industriales estan
representados en la toma de decisiones y ejecucion de la estrategia
de sostenibilidad

Fruto de las reuniones de esté comité se fijaron objetivos para el
afo 2025 en base a los ODS con un sistema de reporting basado en
GRI con las lineas prioritarias de:

* Reducir mermas y desperdicios
* Minimizar el uso de recursos
« Trabajar en la economia circular
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FUENTES DE ENERGIA: CONSUMO RESPONSABLE

Dentro del pool energético el gasto principal de consumo proviene del Gas, sequido de la
EIeanadad. Dentro (.1e‘ ‘Ia apuesta de Zahonero por energias respetuosas’ con el DE FUENTES
medioambiente se ha iniciado un proceso de conversion de los tejados de las fabricas a RENOVABLES
la producciéon y uso de Energia solar

14% DEL TOTAL

DE NUESTRA

ENERGIA PROVIENE

Dentro de esta estrategia, la primera en incorporarse fue la planta de produccion de

Espafia donde la cubierta superior fue adaptada para la produccién de energia eléctrica Consuma Energético Empresa {Total 2021)
solar Eletricidad  MWh | 9367 |  31%
Gas .....Mwh | 19.770 | 65%
] o . ) . Diesel ___Mwh 1.139 4%
Ademas, se iniciaron programas de ahorro energético en las dlv,ersas filiales Iglque nos TOTAL  Mwh 30278 100%
ha llevado a un ahorro calculado para cada una de las tecnologias de produccion segun
se adjunta en la tabla anexa. Intensidade Energetica
Target 2021  Alcanzado Reduccion
El plan de sostenibilidad incluye seguir desarrollando la estrategia de ahorro energético <2,50 2,41 0,09
en todas las filiales y la adaptacidon de nuestra matriz energética para el uso de fuentes <0,35 0,47 -0,12
de energia mas sostenibles como las renovables. <0,50 0,53 -0,03
<0,02 0,18 -0,16

El escaso porcentaje atribuido al diésel es fruto de la necesidad de generadores

eléctricos de seguridad que garanticen la continuidad de las operaciones en caso de Intensidad Emisiones Gases Efecto Invernadero (GHG)

emergencia. ia Target 2021 Alcanzado Reduccion
Airfit . 1COeqit <0,46 0,68 -0,22

Cellfit / Starfit 1 CO,eqt <0,16 0,10 0,06

: <0,20 0,16 0,04

<0,026 0,045 -0,019

Dentro de los objetivos, ambiciosos, trazados para el ejercicio hemos conseguido estar
por debajo de los mismos en la fabricacion de Airfit (81% del total de energia
consumida) y muy cerca en el TPR. Los resultados, reducidos con respecto al ejercicio
2020, pero todavia altos en Starfit/Cellfit y Walkintech seran incluidos dentro de la
estrategia para el 2022 con un plan de accion especifico 51




AGUA: CONSUMO RESPONSABLE

El agua es un recurso valioso para las comunidades en las que operamos.

Dentro de la estrategia de sostenibilidad, el agua, su aprovechamiento, su reutilizacion, y
su conservacion mediante un tratamiento adecuado antes de devolver a la red de
aprovechamiento es clave en la estrategia de sostenibilidad.

Fruto de esta importancia dentro de la estrategia este afio 2021 se empez6 un plan de
monitorizacion de consumos como punto de partida para el desarrollo de objetivos de
control, reduccion y reaprovechamiento.

Este proyecto de monitorizacion nos ha llevado a poner contadores de vertido de agua y
al reporte sistematico del control de vertido.

Para el afio 2022 usaremos los valores obtenidos en 2021 como punto de mejora para
medir la eficiencia de las diversas inversiones realizadas en materia de depuracién y
control de vertidos en nuestras fabricas, asi como la reutilizacién del agua depurada.

La mejora en la depuracion de las aguas propias ha llevado a que un 65% del agua esté
acorde con las exigencias medio ambientales y sean aptas para su reutilizaciéon lo que
permitira la reutilizacidn con consecuente reduccion de efluentes.

Finalmente se asegura el cumplimiento de las directrices de ZDHC, que ofrecen un
conjunto armonizado del MRSL con parametros, valores, limites y métodos de analisis
relativos al agua residual y el lodo, que permiten monitorizar la calidad del agua residual

Uso de Aguay Efluentes Generados (2021)
Uso de agua en proceso productivo - litros/ton polimero 4.629

% Total de agua tratada

litros/ton polimero 3.096

% 65,4%

65% Del agua

utilizada en

proceso es
depuraday
devuelta a la red
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MATERIALES: CONSUMO RESPONSABLE

En Zahonero Group, los principales materiales para la fabricacion de
nuestros productos son latex de SBR, Carbonato calcico, Poliol,
Isocianato y SBS/SEBS.

La estrategia para minimizar el impacto medioambiental es la reduccion
de desperdicio junto con la incorporacion del poco que se genere dentro
de los propios productos (economia circular) o de otros subproductos
(reciclaje).

Para ello se han tomado una serie de medidas para la mejora en la
produccién, y se han puesto en marcha procesos de clasificacion y
triturado de material para permitir su reciclado.

Asimismo se han iniciado proyectos para recuperar el producto al final
del ciclo de vida y poderlo incorporar como reciclado dentro del
siguiente ciclo.

Finalmente, ademas de la reduccion de material de envasado en estos
afos, se esta trabajando en alternativas de materiales de empaquetado
que sean reciclados y reciclables

Materials used by weight or volume TOTAL GLOBAL 2021
Airfit - SBR (all types) Dry kg 4.098.227
Airfit - Calcium Carbonate kg 4.057.662
Airfit - Packaging kg 85.762
Cellfit/Starfit - Polyol kg 1.116.776
Cellfit/Starfit - Isocyanate kg 675.485
Cellfit/Starfit - Packaging kg 28.020
TPR kg VETAVE
TPR - Packaging kg 9.142
Walkintech (Insoles) - Pairs Pairs 24.355.384
Walkintech - Packaging kg 249.817

Percentage of materials used that are
recycled input materials

Airfit % kg of recycled
Cellfit/Starfit |% kg of recycled
TPR % kg of recycled
Walkintech % kg of recycled
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CERTIFICACIONES

Parte de nuestra estrategia es el respaldo
externo de nuestras buenas practicas por lo
gue en el ano 2021 conseguimos las siguientes
certificaciones:

Renovamos la Certificacion ISO 9001 en la
planta de Espafia

Certificamos la planta de China dentro del
HIGG Index

Certificamos la planta de Espaia en el
modulo social FSLM de Higg Index

Certificamos nuestros productos en base al
standard de reciclado GRS

Para el 2022 temenos como objetivos:

Certificar las plantas de India, Brasil y Vietham
en HIGG Index (FEM y FSLM), renovar las
certificaciones actuales

ISO

SOCIAL & LABOR
CONVERGENCE

IS0 9001

Gestion de calidad

P S

Indgg

Global Recycled

% Standard

54



REDUCCION DE IMPACTOS
AMBIENTALES

Dentro de la estrategia de sostenibilidad mantenida por la empresa la reduccion
los impactos de nuestra actividad es una de las grandes preocupaciones |

Asi como lineas de trabajo del comité de sostenibilidad se han establecido

* Ahorro en consumo de agua potable =

* Gestidn correcta de los residuos (De todo tipo, peligrosos y no pellgrosos)\:\
* Disminucion de la huella de CO2

* Reduccién de consumo energético

Todas estas medidas, traducidas en los objetivos anuales y a largo pIazo,mé'n el
horizonte en el 2025, han venido respaldadas por campafias de concienciacién y
formacion, especialmente en aquellos equipos locales tendentes a garamr la
consecucion de las certificaciones medioambientales de HIGG Index

Especificante tanto en Espana, Brasil como China se han desarrollados programas
de formacién y mnentorizacion en el drea de sostenibilidad par aalinear los
desmepefios locales con los objetivos d egrupo de mejorar nuestro desempefio
mediomabiental dentro de los esquemas del HIGG INDEX y del Sustainable Apparel
Coalition
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Compromiso con la Comunidad
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Cdatedra Marjal
de innovacidén sostenible
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ABIERTOS A LA COMUNIDAD

* La relacion de la empresa con el tejido social en el que esta
inserta es algo clave para nosotros. Zahonero Group se interesa
por formar parte de las comunidades en las que opera y
contribuir a su mejora y desarrollo. Parte del compromiso para
alcanzar la agenda 2030 es contribuir al desarrollo de las
sociedades en las que operamos. Todas estas influencias mutuas
nos refuerzan y contrinuyen a alcanzar los objetivos del
desarrollo sostenible

* Dentro de nuestra estrategia de colaboracion nos
relacionamos con colectivos de interés, especialmente en el
ambito de la educacidén, asi como en el ambito de actividades de
empresas en el mismo sector con las que podamos colaborar en
compartir conocimiento de cara a establecer alianzas que nos
permitan alcanzar nuestros objetivos empresariales, sociales y de
sostenibilidad medioambiental

* Nuestras iniciativas en el campo de la innovacidn, la
sostenibilidad y los Recursos Humanos tienen un elevado
reconocimiento sectorial lo que nos lleva a ser solicitados en
colaboraciones con instituciones y asociaciones en las que

participamos con regularidad
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ABIERTOS A LA
COMUNIDAD

e Zahonero colabora de manera periddica en la formacién de alumnos de
la provincia de Alicante

- .
A \\'\\/’ : ) R __ v * Alolargo de estos afios han desarrollado practicas con nosotros
: \ i} E alumnos de diversas instituciones formativas como
f ;,.cj
i

n

' Universidad Miguel Hernandel de Elche
‘; ’ ;j s Escuela Politécnica de Valencia
Universidad de Alicante

(B2 — Fundesem
e 0 7 b
e, e 1 IES La Melva

IES La torreta

Colegio Sagrada Familia

* Ademas diversos profesionales de la empresa han participado como
ponentes o colaboradores en actividades realizadas en

Circulo de empresarios del Medio Vinalopd
Circulo de Directivos de la Provincia de Alicante
AEDIPE

Unnium




INNOVACION Y TECNOLOGIA

El proceso de transformacion tecnoldgico de la empresa se ha vertebrado en distintas areas:

Colaboraciones: colaboramos con entidades de certificacién e investigacion como INESCOP,

IBV. Parque Cientifico de la Universidad de Alicante, Parque cientifico de la Universidad de Elche y
AITEX. La colaboracion conjunta nos permite unas sinergias entre innovacion publica y privada para
la mejora y certificacion de nuestros proyectos y procesos

Sistemas: En el dltimo afio se ha ampliado el equipo de sistemas corporativo, se ha

implementado tecnologia Power Bl para la automatizacion de datos en tiempo real y se han iniciado
procesos de sistematizacion y normalizacion de la informacién

Procesos. Nuestra apuesta por la innovacién nos ha llevado a lo largo del afio 2021 a

reconvertir parte de nuestra produccion a la fabricaciéon de mascarillas especificas para el COVID y
la automatizacion mediante brazos robéticos de parte de la produccidn.

Apuesta por la reindustrializacidn: creemos en la industria de proximidad.
Trabajamos dentro de un proyecto comun con distintas partidas en los fondos Next Gen de la UE en
un proyecto vertebrado alrededor de una nueva tecnologia de produccion de calzado que favorecera
la reindustrializacion de la zona de Alicante haciendo factible la produccién desplazada
actualmente a Asia

Dentro de Zahonero la Innovacidn es uno de nuestros aspectos claves que cuidamos en colaboracién
con otros actores sociales y econémicos

PARTICIPACION
PROYECTO

EUROPEO EURO
CHALLENGE

STARTUPS

Freno a la deslocalizacr®
calzado en Asia: Espana
recuperara produccion en
2023 gracias a esta disrupcion

La Comision Europea financia a Simplicity Works para construir en Elche la
macrofébrica que acogera el proyecto Eco Challenge, formado por 47 firmas.

SELECCIONADO
POR LA
GENERALITAT
PROYECTO DE

e AUTOMATIZACION

Industna elige 12 pi‘byectos valencianos del Plan de
Ayudas Covid, con un presupuesto de 3 millones

Valencia Plaza

INDUSTRIA, CORONAVIRUS
n OMPARTIF W Lo mds leido  Zenithbr
LA — 3 1a ofrentes,
TWEE " — pai i en una

ibe aqui para buscar = ¥ W D a8 F >~ 16°C e 20
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ALIANZAS CORPORATIVAS Y SECTORIALES

ALIANZAS SECTORIALES

EL CIRCULC
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ALIANZAS TECNOLOGICAS
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Impacto Econdmico

61



GRUPO ZAHONERO

EN CIFRAS

Cantidad de productos o servicios proporcionados o prestados

ESPANA MEXICO BRASIL CHINA INDIA INDONESIA (CANADA VIETNAM
KG Secos 2.718.094 1.727 11.296 16.816 11.876 2
Metros lineales 23.506 601 | 1.130.537 532.848 459.153 494.591 3.359
Pares 4.297.029 60.548 | 11.353.863 | 8.605.706 | 4.362.628 568.172 | 1.636.073| 3.149.477
Metros Cuadrados 4.845.246 22.703 | 1.165.871 728.223 | 3.099.110 32.040| 4.514.555 401.469
Unidades 1.055.841 681.475 46.782 3.365 201 (95)
Kilos Himedos 129.350
Piezas 2.407 77 332.972 391.278 85.695
Servicios de Venta 3.835
Litros 8 72

El ejercicio 2021 continuamos con nuestras
operaciones a pesar de las dificultades

ocasionadas con el COVID recuperando la practica
totalidad de la cifra de operaciones reducida en

2020 segun la distribucidon adjunta por tipo de
producto en sus respectivas unidades de medida

(0
o



Numero de transacciones por tipo de producto
ESPANA MEXICO BRASIL CHINA INDIA INDONESIA [CANADA VIETNAM |TOTAL
LATEX 6.610 4.238 3.867 2.928 2.062 110 401 506 20.722
PU 1.441 4.181 2.643 1.097 55 145 9.562
INSOLES 2.277 32.729 4.596 16.819 1.999 74 4.755 63.249
TR 2.076 2.076
OTROS 459 562 98 35 1 101 1.256
Ventas Netas por Tipo de Producto

LATEX 22.589.438| 1.198.638| 2.904.766| 3.537.916| 2.580.470 162.095| 5.009.146 877.767| 38.860.236
PU 1.214.550| 1.761.415| 3.046.327| 1.013.349 97.943 129.169| 7.262.753
INSOLES 1.048.924| 2.775.458 961.795| 4.809.630 492.433| 1.636.073 452.505| 12.176.818
TR 1.526.445 1.526.445
OTROS 141.091 121.972 216.385 22.640 906 1.126 504.120
TOTAL 22.596.048| 5.140.139| 7.604.950| 7.772.688| 8.446.102 755.542| 6.645.694| 1.466.074| 60.427.237

GRUPO ZAHONERO
EN CIFRAS

* En cuanto a la distribucion de las operaciones el mayor
ndmero de transacciones estuvo en el area de plantillas. En
esta seccion el crecimiento como parte de la estrategia de la
empresa es clave. No obstante el grueso de la facturacién
sigue estando muy vinculado a la actividad mas consolidada
en la empresa como es la fabricacion de espuma de latex. El
crecimiento en el area de PU sigue dando muestras de la
necesidad de diversificacion de materiales y tecnologias
existente en el mercado.
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GRI STANDARD PAGINA / PACTO ESTANDAR
2016 CONTENIDOS GENERALES 2016 RESPUESTA oDS MUNDIAL GRI
GRI 102 CONTENIDOS GENERALES 2016
1.- PERFIL DE LA ORGANIZACION
Contenido 102-1 Nombre de la Organizacién 3 Esencial
Contenido 102-2  |Actividades, marcas, servicios o productos 7,10,62,63 Esencial
Contenido 102-3 Ubicacion de la sede principal de la organizacién 3 Esencial
Contenido 102-4 Ubicacién de las operaciones 3 Esencial
Contenido 102-5 Propiedad y forma juridica 3 Esencial
Contenido 102-6 Mercados y servicios 9,11,62,63 Esencial
Contenido 102-7 Tamafio de la organizacidén 7,39 Esencial
Contenido 102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 34 Esencial
Contenido 102-9 Cadena de suministro 9,23,25 Esencial
Contenido 102-10 |Cambios significativos en la organizacién y la cadena de suministro No Existen Esencial
Contenido 102-11 |Principio o enfoque de precaucidn 18 Esencial
Contenido 102-12 [Iniciativas externas 13 Esencial
Contenido 102-13 |Afiliacién a asociaciones. Listado 13 Esencial
2.- ESTRATEGIA
Contenido 102-14 |Declaracidn de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 5 Esencial
Contenido 102-15 |Principales impactos, riesgos y oportunidades 5 Exhaustivo
3.- ETICA E INTEGRIDAD
Contenido 102-16 |Valores, principios, estandares y normas de conducta 8,18 Esencial
Contenido 102-17 |Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 18,20,21,22,23 exhaustivo




GRI STANDARD PAGINA / PACTO ESTANDAR
2016 CONTENIDOS GENERALES 2016 RESPUESTA OoDS MUNDIAL GRI

4. GOBERNANZA
Contenido 102-18 |Estructura de Gobernanza 14,15,16,17 Esencial
Contenido 102-20 |Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales 14 Exhaustivo
Contenido 102-21 |Consultas a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales 23,24 Exhaustivo
Contenido 102-22 |Composicidn del maximo érgano de gobierno y sus comités 16,17 Exhaustivo
Contenido 102-23 |Presidente del maximo organos de Gobierno 16 Exhaustivo
Contenido 102-31 |Evaluacién de temas econémicos, ambientales y sociales 23,24,25 Exhaustivo
Contenido 102-40 |Lista de Grupos de Interés 23 Esencial
Contenido 102-41 |Acuerdos de negociacidn colectiva 43 Esencial
Contenido 102-42 |Identificacidn y seleccién de grupos de interés 23,24 Esencial
Contenido 102-43 |Enfoque para la participacion de los grupos de interés 23,24,25 Esencial
Contenido 102-44 |Temas y preocupacionesclaves mencionados 23,24,25 Esencial
Contenido 102-45 |Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 3 Esencial
Contenido 102-46 |Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema 3 Esencial
Contenido 102-47 |Lista de temas materiales 24 Esencial
Contenido 102-48 |Reexpresidn de la informacién No procede Esencial
Contenido 102-49 |Cambios en la elaboracion de informes No procede Esencial
Contenido 102-50 |Periodo objeto del informe 3 Esencial
Contenido 102-51 |Fecha del ultimo informe 3 Esencial
Contenido 102-52 |Ciclo de elaboracidn de informes 3 Esencial
Contenido 102-53 |Punto de contacto para preguntas sobre el informe 69 Esencial

Declaracidn de elaboracién del informe de conformidad con
Contenido 102-54 |los estandares GRI 3 Esencial
Contenido 102-55 |indice de contenidos GRI 65,66,67,68 Esencial




GRI STANDARD PAGINA / PACTO ESTANDAR
2016 CONTENIDOS GENERALES 2016 RESPUESTA OoDS MUNDIAL GRI

CONTENIDOS TEMATICOS 2016
GRI 204 PRACTICAS EN PROVEEDORES
Contenido 204-1 Proporcidn de gasto en proveedores locales 49 8 Exhaustivo
GRI 205 ANTICORRUPCION
Contenido 205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas Ninguno 8 10 Exhaustivo
GRI 301 MATERIALES
Contenido 301-1  |Materiales utilizados por peso o volumen Contenido 53 12 7,8,9 Exhaustivo
Contenido 301-2 Insumos reciclados 53 12 7,8,9 Exhaustivo
GRI 302 ENERGIA
Contenido 302-1 Consumo energético dentro de la organizacidn 51 12 7,8,9 Exhaustivo
Contenido 302-4 Reduccién del consumo energético 51 3,7,12 7,8,9 Exhaustivo
GRI 303 AGUA
Contenido 303-2  |Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 52 6,7,12,13 7,8,9 Exhaustivo
Contenido 303-3 Extraccion de agua por fuentes 52 6,7,12,13 7,8,9 Exhaustivo
Contenido 303-4  |Vertido de agua 52 6,7,12,13 7,8,9 Exhaustivo
Contenido 303-5 Consumo de agua 52 6,7,12,13 7,8,9 Exhaustivo
GRI 305 EMISIONES
Contenido 305-1 Emisiones directas de GEI 51 7,12 7,8,9 Exhaustivo
GRI 306 AFLUENTES Y RESIDUOS
Contenido 306-1  |Vertido de aguas en funcidn de su calidad y destino 52 6,12 7,8,9 Exhaustivo
GRI 307 CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

SIN

Contenido 307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental INFRACCIONES 7,8,9 Exhaustivo




GRI STANDARD PAGINA / PACTO ESTANDAR
2016 CONTENIDOS GENERALES 2016 RESPUESTA OoDS MUNDIAL GRI
GRI 401 EMPLEO
Contenido 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 37,38 8 1,2,3,4,5,6 Exhaustivo
GRI 403 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador/empresa de salud y
Contenido 403-1 seguridad 41 3,8 1,2,3,4,5 Exhaustivo
Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero de muertes por accidente laboral o enfermedad
Contenido 403-2 profesional 42 3,8 1,2,3,4,5 Exhaustivo
Contenido 403-3  |Trabajadores con alto riesgo de enferedad profesional 41 3,8 1,2,3,4,5 Exhaustivo
Contenido 403-4  |Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos 41 3,8 1,2,3 Exhaustivo
GRI 404 FORMACION Y ENSENANZA
Contenido 404-1 Media de horas de formacidn al afio por empleado 33 4,8 1,2,3,4,5,6 Exhaustivo
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo
Contenido 404-3 profesional 43,44 4,8 1,2,3,4,5,6 Exhaustivo
GRI 405 DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
Contenido 405-1  [Desglose de empleados por categoria y edad 35,36 8 1,2,3,4,5,6 | Exhaustivo
Contenido 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres 40 5,8 1,2,3,45,6 | Exhaustivo
GRI 406 NO DISCRIMINACION
Contenido 406-1  |Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Ninguna 12 7,8,9 Exhaustivo
GRI 407 LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA
Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién y negociacidon
Contenido 407-1 colectiva podria estar en riesgo Ninguno 8 1,2,3,4,5,6 Exhaustivo
GRI 408 TRABAIJO INFANTIL
Contenido 408-1  |Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Ninguno 4,8 1,2,3,45,6 | Exhaustivo
GRI 409 TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u
Contenido 409-1 obligatorio Ninguno 8 1,2,3,4,5,6 Exhaustivo
GRI 414 EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES
Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con los criterios
Contenido 414-1 sociales 100% 3,6 Exhaustivo




Consultas relacionadas con la memoria; info@zahonero.com

Zahonero

Engineering comfort



